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B AB I

PEND AH ULU AN

A. LATAR BELAKANG

1. DASAR PENYUSUNAN
Bahwa berdasarkan Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan

Reformasi Birokrasi Republik Indonesia Nomor 53 Tahun 2024, Laporan Kinerja

merupakan bentuk akuntabilitas dari pelaksanaan tugas dan fungsi yang dipercayakan

kepada setiap instansi pemerintah atas penggunaan anggaran. Dalam penyusunan

laporan didasarkan pada pengukuran kinerja yang objektif dan dilengkapi dengan

evaluasi mengenai pencapaian dan tantangan yang dihadapi. Selain itu, laporan kinerja

juga menyajikan hasil analisis yang memadai dan transparan guna memberikan informasi

yang jelas dan dapat dipahami oleh pemangku kepentingan. Dengan demikian, laporan

kinerja berfungsi sebagai sarana untuk meningkatkan akuntabilitas, transparansi, dan

perbaikan berkelanjutan dalam kinerja pemerintahan.

2. PERMASALAHAN UTAMA (STRATEGIC ISSUE)
a. Kondisi Geografis

 Kabupaten Kediri
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Kabupat en  Kedir i t e r dir i dar i 26 k ecam at an  dan 344  desa/k elur ahan  yang 
m eliput i:

Kecamat an Juml ah Desa/

Kel urahan

Kecamat an Juml ah Desa/

Kel urahan

1.   Badas

2.   Banyak an

3.   G am pengr ej o

4.   G r og ol

5.   G ur ah

6.   Kandang an

7.   Kandat

8.   Kayen  Kidul

9.   Kepung

10. Kr as

11. Kunj ang

12. Moj o

13. Ng adiluwih

8

9

11

9

21

12

12

12

10

16

12

20

16

14.  Pag u

15.  Papar

16.  Par e

17.  Plem ahan

18.  Ploso  Klat en

19.  Puncu

20.  Pur woasr i

21.  Ring inr ej o

22.  Sem en

23.  T arok an

24.  W ates

25.  Ng ancar

26.  Ng asem

13

17

9

17

15

8

23

11

12

10

18

10

12

Ber dasark a n posisi geogr af isnya, Kabupat en Kedir i dik eliling i ol eh 5

Kabupat en deng a n bat as- bat as: Ut ar a: Kab. Nganj uk dan Kab. Jom bang;

Selat an: Kab. Blit ar dan K ab. T ulung ag ung ; Bar at : Kab. T ulung ag ung dan Kab.

Ng anj uk; T im ur : Kab. Jom b ang  dan  Kab.  Malang .

 Kabupaten Nganjuk
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Kabupat en Ng anjuk t er dir i dar i 20 k ecam at an dan 284 desa/k elur ahan yang

m eliput i:

Kecamat an Juml ah Desa/
Kel urahan

Kecamat an Juml ah Desa/
Kel urahan

1.   Bag or
2.   Bar on

3.   Ber bek

4.   G ondang

5.   Jat ik alen

6.   Ker t osono

7.   Lengk ong

8.   Locer et

9.   Ng anj uk

10. Ng et os

21

11

19

17

11

14

16

22

15

9

11. Ng luyu

12. Ng r ongg ot

13. Pace

14. Pat ianr owo

15. Pr am bon

16. Rej oso

17. Sawahan

18. Suk om or o

19. T anj ung anom

20. W ilang an

6

13

18

11

14

24

9

12

16
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Secar a g eog r af is Kabupat en Ng anj uk m em ilik i bat as- bat as; sebelah ut ar a

ber bat asan deng an Kabupat en Boj oneg or o, sebelah selat an Kabupat en Kedir i

dan T r engg alek. Pada wila yah bag ian t im ur dan bar at ber bat asan dengan

Kabupat en Jom bang  dan Kedir i, serta  Kabupat en Ponor og o dan  Madiun.

Wilayah KPP Pratama Pare yang meliputi 2 kabupaten dengan 46 kecamatan 628

desa tentu menjadi tantangan tersendiri. Bentangan luas wilayah seluas 2.748 km²

membutuhkan sumber daya yang besar untuk dapat menjangkau keseluruhannya.

b. Kondisi Perekonomian

Dalam rentang waktu empat tahun terakhir, laju pertumbuhan ekonomi Kabupaten

Kediri dan Kabupaten Nganjuk sempat terjadi penurunan tren ekonomi pada

tahun 2020, lalu kembali membaik pada tahun 2021, 2022 dan 2023

sebagaimana grafik berikut:
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Hal ini t idak t er lepas dar i dam pak pandem i CO VI D- 19 yang secar a t idak lang sung

m em ber ik an t ek anan pada per ekonom ian Kabupat en Kedir i dan Kabupat en

Ng anj uk. Ber bag i inovasi yang dilak uk an dalam m eng hadapi pandem i Covid- 

1 9 cuk up ber hasil m em ulihk an per t um buhan ek onom i k e ar ah yang lebih baik dar i

sebelum nya. Hal ini j ug a ber ak ibat pada pener imaan paj ak yang dihim pun oleh

KP P Pr at am a Par e yang m erupak an wila yah k erj anya. Sehingg a unt uk m encapai

t arg et pener im aan yang dit ent uk an diper luk an st r at eg i- str at eg i k husus yang dapat

m enunj ang  pener im aan paj ak .

Adapun st r ukt ur per ek onom ian Kabupat en Kedir i dido m inasi oleh 5 (lim a)

kat eg or i lapang an usaha, diantar anya: Administrasi Pemerintahan dan Jaminan

Sosial Wajib; Perdagangan Besar dan Eceran, Reparasi dan Perawatan Mobil dan

Sepeda Motor; Industri Pengolahan; Konstruksi, Jasa Keuangan dan Asuransi.

Sem ent ar a St r ukt ur per ek onom ian Kabupat en Ng anj uk didom inasi oleh:

Administrasi Pemerintahan dan Jaminan Sosial Wajib; Industri Pengolahan;

Perdagangan Besar dan Eceran, Reparasi dan Perawatan Mobil dan Sepeda

Motor; Jasa Keuangan dan Asuransi; serta Real Estate.

Pada t ahun 2023 sek tor paj ak dom inan di KPP Pr at am a Par e meliput i:

Adm inist r asi Pem er int ahan Dan Jam inan Sosial W aj ib; Per dag ang an Besar dan

Ecer an, Repar asi Dan Per awat an Mobil dan S epeda Mot or ; I ndust r i

Peng olahan; Jasa  Keuang an  dan Asur ansi dan Keg iat an Jasa Lainnya.

Pada t ahun 2024 sek tor paj ak dom inan di KPP Pr at am a Par e meliput i:

Adm inist r asi Pem er int ahan Dan Jam inan Sosial W aj ib; Per dag ang an Besar dan

Ecer an, Repar asi Dan Per awat an Mobil dan S epeda Mot or ; I ndust r i

Peng olahan; Jasa  Keuang an  dan Asur ansi dan Konstruksi.

Dar i dat a di at as d apat disim pulk an bahwa per ek onom ian daer ah

Kabupat en Kedir i maupun Kabupat en Ng anj uk m emilik i kemiripan baik dari
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sek t or usaha yang mendominasi maupun dari sisi pertumbuhan ekonomi

(PDRB). Dengan kondisi ekonomi tersebut, diharapkan mampun m e n u n j a n g 

p e n c a p a i a n   pener im aan  KPP  Pr atam a  Par e.

c. Sumber Daya Manusia

Dengan didukung sebanyak 101 (ser at us s a t u ) pegawa i (kondisi per 31

Desember 2024 t erm asuk KP2KP Ng anj uk), dengan didom inasi usia 31- 50 t ahun

ser t a t ingk at pendidik an set ar a Diplom a ( D- 3) sam pai Sar j ana (S- 1), menjadi

tantangan tersendiri bagaimana bisa meningkatkan k em am puan sof t skill pada

bidang teknis dan m anaj em en, k hususnya d a l a m penyelesaian t ug as st r at eg is

  y a k n i   peng am anan  pener im aan paj ak .

d. Keuangan

Sum ber daya k euang an KPP Pr at am a Par e t er tuang dalam DI PA 015 T ahun

Angg ar an 2024 sebesar Rp 6.459.651.000,00 (enam m iliar empat ratus lima

puluh sembilan juta enam ratus lima puluh satu ribu r upiah) deng an r incian unt uk

belanj a peg awai Rp 777.362.000,00 (t uj uh r at us tujuh puluh tujuh juta tiga ratus

enam puluh dua ribu r upiah) dan belanj a non- peg awai Rp 5.682.289.000,00 ( lim a

m iliar enam ratus delapan puluh dua juta dua ratus delapan puluh sembilan ribu

r upiah) . Jik a dibandingk an deng an t arg et pener im aan paj ak t ahun 2024 sebesar

R p 9 64.278.674.000,00 (s e m b i l a n r a t u s e n a m p u l u h e m p a t m i l i a r d u a r a t u s t u j u h 

p u l u h d e l a p a n j u t a e n a m r a t u s t u j u h p u l u h e m p a t r i b u r upiah) m ak a collect ion cost

KPP Pr at am a  Par e m asih m inim  yait u  sebesar  0, 67%.

B. TUGAS, FUNGSI DAN STRUKTUR ORGANISASI

Sesuai dengan Peraturan Menteri Keuangan Republik Indonesia Nomor

184/PMK.01/2020 tentang perubahan Peraturan Menteri Keuangan Republik Indonesia

Nomor 210/PMK.01/2017 tentang Organisasi dan Tata Kerja Instansi Vertikal Direktorat

Jenderal Pajak, Kantor Pelayanan Pajak Pratama mempunyai tugas mempunyai tugas

melaksanakan pelayanan, edukasi, pengawasan, dan penegakan hukum Wajib Pajak di

bidang Pajak Penghasilan, Pajak Pertambahan Nilai, Pajak Penjualan atas Barang

Mewah, Pajak Tidak Langsung Lainnya, dan Pajak Bumi dan Bangunan, dan

melaksanakan penguasaan informasi subjek dan objek pajak dalam wilayah

wewenangnya berdasarkan peraturan perundang- undangan.

Sesuai deng an pasal 59 Per at ur an Ment er i Keuang an t er sebut di at as, Kant or
Pelayanan  Paj ak  (KPP) Pr at am a  Par e m enyelen gg ar ak an f ung si:

a. analisis,  penj abar an, dan pencapaian t arg et  penerim aan  paj ak ;
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b. peng uasaan dat a dan inf or m asi subj ek dan obj ek paj ak dalam wila yah

we wenang KPP;

c. pelayanan,  eduk asi,  pendaf t ar an, dan  peng elolaan  pelapor an W aj ib Paj ak;

d. pendaf t ar an W aj ib Pajak, obj ek paj ak , dan peng hapusan Nom or Pokok

W ajib Paj ak ;

e. peng uk uhan dan  pencabut an  peng uk uhan Peng usaha  Kena  Paj ak ;

f. pem ber ian  dan/  at au peng hapusan Nom or O bj ek  Paj ak  secar a j abat an;

g. penyelesaian t indak lanj ut peng aj uan/ pencabut an perm ohonan W ajib

Paj ak m aupun m asyar ak at;

h. peng awasan,  pem er ik saan,  penilaian,  dan penagihan  paj ak;

i. pendat aan, pem et aan W aj ib  Paj ak  dan obj ek  paj ak,  dan peng enaan;

j. penet apan, pener bit an, dan/ at au pem bet ulan produk huk um dan pr oduk

layanan per paj ak an;

k. peng awasan  dan  pem ant auan t indak  lanj ut  pengam punan  paj ak;

l. penj am inan k ualit as data hasil per ek am an dan hasil ident if ik asi dat a inter nal

dan ek st er nal;

m. pem ut ak hir an  basis dat a per paj ak an;

n. peng ur ang an  Paj ak  Bumi dan  Bang unan;

o. peng elolaan k inerj a  dan peng elolaan  r isik o ; 

p. pelak sanaan dan  pem ant auan k epat uhan  int er nal;

q. penat ausahaan  dan peng elolaan  piut ang  paj ak;

r. pelak sanaan t indak  lanj ut k er j a sam a  per paj akan;

s. peng elolaan  dok um en  per paj ak an dan  nonper pajak an;  dan

t. pelak sanaan adm inistr asi k ant or.

KPP Pr at am a  Par e m er upak an KPP Pr at am a Kelom pok  I  yang  t er dir i at as:

a. Subbag ian  Um um dan  Kepat uhan I nt er nal;

b. Sek si Penj am inan  Kualit as  Dat a;

c. Sek si Pelayanan;

d. Sek si Pem er ik saan,  Penilaian,  dan  Penag ihan;

e. Sek si Peng awasan  I;

f. Sek si Peng awasan  II ;

g. Sek si Peng awasan  II I;

h. Sek si Peng awasan  I V;

i. Sek si Peng awasan  V;

j. Sek si Peng awasan  VI;

k. Kelom pok  Jabat an  Fungsional.

Adapun  bag an  org anisasi KPP Pr at am a  Par e  adalah  sebag ai ber ik ut :
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St r ukt ur org anisasi KPP Pr at am a Par e dipim pin oleh Kepala Kant or deng an

m em bawahi 1 Sub Bagian, 9 Sek si, Kelom pok Jabat an Fung sional dan 1 Kant or

Pelayanan, Penyu luhan, dan Konsult asi Per paj ak an (KP2KP) deng an t otal peg awai

adalah 101  or ang.

Bahwa sumber daya manusia merupakan salah satu aset terpenting bagi

kelangsungan dan kesuksesan sebuah organisasi. Data mengenai SDM mencakup

berbagai informasi yang berkaitan dengan Jenjang Pendidikan, Usia dan Gender

yang terdapat di KPP Pratama Pare. Data SDM tersebut dapat dilihat melalui tabel

sebagai berikut:

 Data Jenjang Pendidikan Pegawai KPP Pratama Pare

*Data per 31 Desember 2024
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 Data Usia Pegawai KPP Pratama Pare

*Data per 31 Desember 2024

 Data Gender Pegawai KPP Pratama Pare

*Data per 31 Desember 2024

C. SISTEMATIKA LAPORAN
Laporan ini disusun dengan tujuan untuk memberikan gambaran yang

komprehensif mengenai kinerja organisasi selama periode 2024. Adapun sistematika

laporan ini dibagi dalam empat bab utama yang mencakup seluruh aspek yang relevan.

Berikut adalah rincian sistematika laporan:

BAB I: Pendahuluan

Bab pertama ini berfungsi untuk memberikan gambaran umum mengenai latar

belakang serta penjelasan mengenai tugas, fungsi, dan struktur organisasi yang menjadi

fokus dalam laporan ini. Adapun rincian sub bab dalam BAB I adalah sebagai berikut:

1. Latar Belakang

Sub bab ini menjelaskan alasan dan urgensi disusunnya laporan kinerja ini.

Latar belakang berisi informasi yang melatarbelakangi penyusunan laporan,

serta pentingnya melakukan evaluasi terhadap pencapaian kinerja organisasi

dalam rangka perencanaan dan pengelolaan sumber daya yang lebih baik.
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2. Tugas, Fungsi, dan Struktur Organisasi

Sub bab ini menguraikan tentang tugas dan fungsi utama organisasi, serta

menjelaskan bagaimana struktur organisasi dibentuk untuk mendukung

pelaksanaan tugas dan pencapaian tujuan organisasi.

BAB II: Perencanaan Kinerja

Bab ini menguraikan mengenai perencanaan kinerja yang telah dilakukan oleh

organisasi dalam periode yang dilaporkan, termasuk perencanaan strategis dan

penyusunan perjanjian kinerja untuk tahun 2024. Sub bab dalam BAB II adalah sebagai

berikut:

1. Perencanaan Strategis

Sub bab ini menjelaskan tentang rencana jangka panjang dan strategi yang

disusun untuk mencapai visi dan misi organisasi. sub ini menguraikan amanat

yang tercantum dalam renstra, prioritas nasional maupun dalam renja/RKA

tahun 2024.

2. Penyusunan Perjanjian Kinerja Tahun 2024

Di sub bab ini, dibahas mengenai proses penyusunan perjanjian kinerja yang

menjadi acuan bagi unit kerja dalam menjalankan tugasnya.

BAB III: Akuntabilitas Kinerja

Bab ini fokus pada akuntabilitas kinerja yang meliputi berbagai aspek yang

mendukung penilaian atas pencapaian kinerja organisasi, serta upaya yang telah

dilakukan untuk meningkatkan efisiensi dan efektivitas. Sub bab dalam BAB III adalah

sebagai berikut:

1. Capaian Kinerja Organisasi

Sub bab ini menguraikan mengenai hasil yang telah dicapai oleh organisasi

dalam periode yang dilaporkan. Capaian kinerja ini mencakup indikator-

indikator utama yang telah ditetapkan dalam perjanjian kinerja dan pencapaian

tujuan organisasi yang telah ditargetkan.

2. Realisasi Anggaran

Sub bab ini menjelaskan mengenai penggunaan anggaran selama periode

yang dilaporkan, termasuk perbandingan antara anggaran yang direncanakan

dan realisasi anggaran.

BAB IV: Penutup

Pada bab ini diuraikan simpulan umum atas capaian kinerja organisasi serta

langkah di masa mendatang yang akan dilakukan organisasi untuk meningkatkan

kinerjanya.
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BAB II

PERENCANAAN KINERJA

A. PERENCANAAN STRATEGIS
Kementerian Keuangan menjabarkan 13 (tiga belas) strategi dalam upaya

pelaksanaan arah kebijakan Penerimaan Negara yang Optimal. Direktorat Jenderal Pajak

diamanatkan untuk berkontribusi dalam 9 (sembilan) strategi dari 13 (tiga belas) strategi

tersebut, yaitu:

a. Perpanjangan waktu penyelesaian administrasi perpajakan untuk memberikan

kemudahan dan kepastian hukum bagi wajib pajak dalam pelaksanaan hak

dan/atau pemenuhan kewajibannya,

b. Penyesuaian prosedur pelayanan administrasi perpajakan dengan

memperhatikan protokol kesehatan terkait Covid-19,

c. Identifikasi potensi dan peningkatan kepatuhan perpajakan atas transaksi

Perdagangan Melalui Sistem Elektronik (PMSE),

d. Pengembangan layanan pajak, kepabeanan dan cukai serta PNBP berbasis digital

yang terfokus pada user experience dan user friendly,

e. Penggalian potensi penerimaan melalui upaya perluasan basis pajak, kepabeanan

dan cukai, serta pemetaan potensi PNBP,

f. Modernisasi sistem administrasi pajak, kepabeanan dan cukai serta PNBP,

g. Penguatan Joint Program penerimaan di lingkungan Kementerian Keuangan,

h. Peningkatan kepatuhan melalui model pengawasan berbasis segmentasi dan

teritorial, dan

i. Penguatan pengawasan Perpajakan dan PNBP serta pemberantasan

penyelundupan dan barang-barang ilegal.

Arah kebijakan dan strategi yang disiapkan DJP dalam rangka mendukung agenda

prioritas pembangunan nasional, mendukung pencapaian tujuan Kementerian Keuangan

dan mendorong terwujudnya tujuan DJP adalah sebagai berikut:

1. Pengelolaan fiskal yang sehat dan berkelanjutan

Kondisi yang ingin dicapai dalam tujuan pengelolaan fiskal yang sehat dan

berkelanjutan adalah kebijakan fiskal yang ekspansif dan konsolidatif

2. Penerimaan negara yang optimal

Kondisi yang ingin dicapai dalam tujuan Penerimaan Negara yang Optimal adalah

penerimaan negara dari sektor pajak yang optimal

3. Birokrasi dan layanan publik yang agile, efektif, dan efisien.

Terdapat 3 kondisi yang ingin dicapai DJP untuk mencapai tujuan Birokrasi dan

Layanan Publik yang Agile, Efektif, dan Efisien:
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a. Organisasi dan SDM yang optimal

b. Sistem informasi yang andal dan terintegrasi

c. Pengendalian dan pengawasan internal yang bernilai tambah

PETA STRATEGI

B. PENYUSUNAN PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2024

Tahun 2024 KPP Pratama Pare selain mempunyai target penerimaan sebesar

R p 964.278.674.000,00 juga memiliki target penyelesaian kinerja lainnya, yang secara

keseluruhan dirinci sebagai berikut:

Sasaran Strategis Kode Indikator Kinerja Utama Target

1
Penerimaan  negara 
dari sektor pajak yang
optimal

01a-CP Persentase realisasi penerimaan pajak 100%

01b-CP
Indeks realisasi pertumbuhan penerimaan pajak 
bruto dan deviasi proyeksi perencanaan kas

100

2
Kepatuhan tahun 
berjalan yang tinggi

02a-CP
Persentase realisasi penerimaan pajak dari 
kegiatan Pengawasan Pembayaran Masa (PPM)

100%

02b-CP
Persentase capaian tingkat kepatuhan 
penyampaian SPT Tahunan PPh Wajib Pajak 
Badan dan Orang Pribadi

100%

3
Kepatuhan tahun 
sebelumnya yang 
tinggi

03a-CP
Persentase realisasi penerimaan pajak dari 
kegiatan Pengujian Kepatuhan Material (PKM)

100%

4
Edukasi dan 
pelayanan yang 

04a-CP
Persentase perubahan perilaku lapor dan bayar 
atas kegiatan edukasi dan penyuluhan

74%
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efektif
04b-N

Indeks Kepuasan Pelayanan dan Efektivitas 
Penyuluhan

100%

5
Pengawasan 
pembayaran masa 
yang efektif

05a-CP Persentase pengawasan pembayaran masa 90%

6
Pengujian kepatuhan 
material yang efektif

06a-CP
Persentase penyelesaian permintaan penjelasan 
atas data dan/atau keterangan

100%

06b-N
Persentase pemanfaatan data selain tahun 
berjalan 

100%

06c-N
Efektivitas Pengelolaan Komite Kepatuhan Wajib 
Pajak KPP tepat waktu

100%

7
Penegakan hukum 
yang efektif

07a-CP Tingkat efektivitas pemeriksaan dan penilaian 100%

07b-CP Tingkat efektivitas penagihan 75%

07c-N
Persentase penyampaian usul Pemeriksaan Bukti 
Permulaan 

100%

8
Data dan informasi 
yang berkualitas

08a-CP
Persentase penyelesaian Laporan Pengamatan 
dan Penyediaan Data Potensi Perpajakan

100%

08b-CP
Persentase penghimpunan data regional dari ILAP
**)

55%

9
Pengelolaan 
Organisasi dan SDM 
yang adaptif

09a-N
Tingkat Kualitas Kompetensi dan Pelaksanaan 
Kegiatan Kebintalan SDM

100

09b-N Indeks Penilaian Integritas Unit 85

09c-N
Indeks efektivitas implementasi manajemen 
kinerja dan manajemen risiko 

90

10
Pengelolaan 
keuangan yang 
akuntabel

10a-CP Indeks kinerja kualitas pelaksanaan anggaran
100

KPP Pr at am a Par e m er upak an salah sat u KPP yang ber ada di bawah

Kant or W ilayah DJP Jawa T im ur II I yang m em punyai wila yah k erj a m eliput i

Kabupat en Kedir i dan Kabupat en Ng anj uk , deng an diber ik an t angg ung j awab dan

we wenang unt uk m enyelengg ar ak an k egiat an Pelak sanaan Penyuluhan,

Pela yanan, Peng awasan dan Konsult asi Per paj ak an di daer ah 2 (dua) k abupat en

t er sebut di at as. Keselur uhan t arg et sasar an pr og r am /keg iat an sebag aim ana di

at as dit uangk an dalam Per j anj ian Kiner j a T ahun 2024 Kepala KPP Pr at am a Par e

Nom or:  PK-19/WPJ.12/2024 tanggal 31 Januari 2024
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BAB III

AKUNTABILITAS KINERJA

A. CAPAIAN KINERJA ORGANISASI
1. Realisasi Target Kinerja Tahun 2024

Kode
SS/IKU

Sasaran Strategis/
Indikator Kinerja Utama

Target Realisasi
Indeks

Capaian

Stakeholder Perspective   101,04

1 Penerimaan negara dari sektor pajak yang optimal 101,04

1a-CP Persentase realisasi penerimaan pajak 100,00% 100,07% 100,07

1b-CP
Indeks realisasi pertumbuhan penerimaan pajak 
bruto dan deviasi proyeksi perencanaan kas

100,00 102,36 102,36

Customer Perspective   100,22

2 Kepatuhan tahun berjalan yang tinggi   100,27

2a-CP
Persentase realisasi penerimaan pajak dari 
kegiatan Pengawasan Pembayaran Masa (PPM)

100,00% 100,06% 100,06

2b-CP
Persentase capaian tingkat kepatuhan 
penyampaian SPT Tahunan Wajib Pajak Badan 
dan Orang Pribadi

100,00% 100,57% 100,57

3 Kepatuhan tahun sebelumnya yang tinggi   100,16

3a-CP
Persentase realisasi penerimaan pajak dari 
kegiatan Pengujian Kepatuhan Material (PKM)

100,00% 100,16% 100,16

Internal Process Perspective   118,77

4 Edukasi dan pelayanan yang efektif
  

116,46

4a-CP
Persentase perubahan perilaku lapor dan bayar 
atas kegiatan edukasi dan penyuluhan

74,00% 88,80% 120,00

4b-N
Indeks kepuasan pelayanan dan efektivitas 
penyuluhan

100,00% 112,91% 112,91

5 Pengawasan pembayaran masa yang efektif   120,00

5a-CP Persentase pengawasan pembayaran masa 90,00% 119,60% 120,00

6 Pengujian kepatuhan material yang efektif   117,40

6a-CP
Persentase penyelesaian permintaan penjelasan 
atas data dan/atau keterangan

100,00% 119,25% 119,25

6b-N
Persentase pemanfaatan data selain tahun 
berjalan 

100,00% 118,63% 118,63

6c-N
Efektivitas Pengelolaan Komite Kepatuhan Wajib 
Pajak KPP tepat waktu

100,00% 114,35% 114,35

7 Penegakan hukum yang efektif   120,00

7a-CP Tingkat efektivitas pemeriksaan dan penilaian 100,00% 120,00% 120,00

7b-CP Tingkat efektivitas penagihan 75,00% 91,06% 120,00

7c-N
Persentase penyampaian usul Pemeriksaan Bukti 
Permulaan

100,00% 200,00% 120,00

8 Data dan informasi yang berkualitas   120,00
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8a-CP
Persentase penyelesaian laporan pengamatan 
dan penyediaan data potensi perpajakan

100,00% 120,00% 120,00

8b-CP Persentase penghimpunan data regional dari ILAP 55,00% 74,96% 120,00

Learning & Growth  Perspective   116,18

9 Pengelolaan Organisasi dan SDM yang adaptif   112,35

9a-N
Tingkat kualitas kompetensi dan pelaksanaan 
kegiatan kebintalan SDM

100,00 117,49 117,49

9b-N Indeks Penilaian Integritas Unit 85 92,80 109,18

9c-N
Indeks efektivitas implementasi manajemen 
kinerja dan manajemen risiko

90,00 99,36 110,40

10 Pengelolaan keuangan yang akuntabel   120,00

10a-CP Indeks kinerja kualitas pelaksanaan anggaran 100,00 120,00 120,00

Nilai Kinerja Organisasi 109,08

*) Trajectory sesuai Lampiran IV ND-31/PJ/PJ.01/2024 tanggal 30 
Januari 2024

2. Per banding an Kiner j a T ahun  2024  deng an T ahun Sebelumnya

Tahun 2022 2023 2024

Ni l ai NKO 112. 15% 112. 67% 109,08

Meskipun Nilai K iner j a O rg anisasi (NKO) T ahun 2024 mengalami penurunan

dibandingkan Nilai Kiner j a O rg anisasi (NKO) T ahun 202 3 , n a m u n d i T a h u n 2 0 2 4 

k iner j a KPP Pr at am a Par e l e b i h b a i k d i k a r e n a k a n r e a l i s a s i s e m u a I K U t e l a h m e l e b i h i 

d a r i   t a r g e t   y a n g   d i b e r i k a n . 

Pada t ahun 2023, dar i 19 I ndik at or Kinerj a Ut am a (I KU) KPP Pr at am a Par e,

t er dapat 18 I KU berst atus hij au, 1 I KU ber st atus k uning, sert a t idak ada I KU yang

ber st at us m erah. I KU yang ber st at us kuning yait u “ Per sent ase capaian t ingkat

k epat uhan penyam paian SPT T ahunan PPh W ajib Paj ak Badan dan O r ang Pr ibadi”

deng an capaian  sebesar 94, 28% .

Pada t ahun 2024, dar i 20 I ndik at or Kinerj a Ut am a (I KU) KPP Pr at am a Par e,

s e l u r u h I K U b e r s t a t u s h i j a u y a n g m e n u n j u k k a n b a h w a d a r i s e l u r u h t a r g e t y a n g 

d i t e t a p k a n , K P P P r a t a m a P a r e d a p a t m e r e a l i s a s i k a n s e l u r u h t a r g e t y a n g 

d i a m a n a t k a n 

3. Upaya Ext r a  Eff or t dalam  Rangk a Pencapaian Targ et Kiner j a

Di t eng ah k et idak past ian g eopolit ik, t idak t er ulang nya Pr ogr am

Peng ungk apan Suk ar ela, sert a t erkor eksinya har g a k om odit as ut am a, Pener im aan

paj ak KPP Pr at am a Par e t ahun 2024 m asih t um buh posit if dibandingk an t ahun 2023.

T arget pener im aan paj ak yang t er lam paui unt uk yang k eem pat k alin ya secar a

ber t ur ut- t urut m er upak an bukt i t ingk at par t isipasi W ajib Paj ak yang m eningk at dan

bukt i ef f ort pengg alian pot ensi paj ak yang sem ak in f ok us dan t er ar ah. Dalam
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r angk a m encapai t arg et pener im aan paj ak dan t arg et k inerj a lainn ya KPP Par e

ber upaya  unt uk  m elak uk an  langk ah- langkah st r at eg is, ant ar a  lain  sebag ai ber ik ut:

a. Upaya  pencapaian  t arg et  Pener im aan

1. Peng awasan  pem bayar an  m asa

2. Peng awasan  SP2DK yang  sudah  diter bitk an

3. Peng awasan lebih int ens k epada W aj ib Paj ak Bendahar a Desa, SMS l ast ,

ser t a k erj a sam a deng an It j en Kabupat en

4. Mon it or ing  LPSE dan k oor dinasi deng an  Pem da/Satk er pem eg ang DI PA

5. Kom unik asi int ensif  dengan  m aincon Bandar a sert a  pem ilik  pr oyek

6. Meng opt im alk an dat a- dat a yang ada di syst em (Appr oweb), seper t i: dat a

pem icu, dat a peng uj i,  dat a k euang an, f akt ur paj ak  000  dan sebag ainya

7. Men indak lanj ut i Dat a  Pem icu  yang  m em ilik i pot ensi t er besar

8. T indak  lanj ut dat a DSE yang  m em ilik i pot ensi besar .

9. Berk oor dinasi deng an Dinas Pendapat an Daerah t erk ait dat a pem bayar an

paj ak  pem enang  lelang

10. Me lak uk an  penag ihan deng an t indak an penag ihan  ak t if  dan persuasif

11. Mem per cepat  pr oses  pem er ik saan

b. Upaya  pela yanan  k epada W aj ib Paj ak

Pengg unaan aplik asi ber basis web, deng an alam at we b

ht t ps: // biolink y. co/ p/ paj ak par e655 sebag ai m edia unt uk m em ber ik an inf or m asi

t ent ang pelaya nan per paj ak an sek alig us m edia pelayanan k epada W ajib Paj ak

yang  dapat dila yani secar a  online dan  of f line

4. Analisis Penyebab Keberhasilan

Secar a um um capaian Kiner j a Org anisasi T a h u n 2 0 2 4 sangat baik yait u

deng an nilai NKO sebesar 109, 0 8 % dimana dar i 20 I ndik at or Kinerj a Ut am a (I KU),

s e m u a I KU berst atus hij au, d a n t idak ada I KU yang ber st at us k u n i n g m a u p u n m erah.

Beberapa hal yang dapat dicatat cukup berhasil adalah sebagai berikut:
a) Penerimaan Pajak

Realisasi pener im aan paj ak t ahun 2024 sebesar 100, 07%, ant ar a lain

dit unj ang deng an k eg iat an peningk at an dan peng awasan k epat uhan f orm al

dan mat er ial W ajib Paj ak, opt im alisasi ek st ensif ik asi wa j ib paj ak

berk ualit as,   ser t a opt im alisasi pem anf aat an  dat a.

b) Tingkat Kepatuhan penyampaian SPT Tahunan

Pencapaian kepatuhan penyampaian SPT Tahunan di Tahun 2024 berhasil

melebihi target yakni sebesar 100.06% disebabkan karena beberapa program

berhasil dilaksanakan dengan baik, seperti program jemput bola berupa

layanan penerimaan SPT di luar kantor baik di kelurahan atau kecamatan. 
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c) Penerimaan Pajak dari kegiatan Pengawasan Kepatuhan Material (PKM)

Keber hasilan dalam m encapai Ef f ort t ahun 2024 sebesar 100.16%

diantar anya adalah upaya peng g alian pot ensi m elalui analisa Lapor an

Keuang an dan beber apa sekt or dom inan. Selain it u pem er ik saan

yang ef ekt if dalam m eng hasilk an nilai pencair an yang cuk up besar

ser ta   det er ent   eff ect   yang sig nif ik an.

d) T ingk at Ef ekt if it as  Penagihan

Tingkat Efektifitas Penagihan pada tahun 2024 mencapai 91.06% dari target

75%. Tahun ini telah dilaksanakan penyampaian Surat Teguran sebanyak

7.066, Surat Paksa sebanyak 1.373, Penyitaan sebanyak 52, Surat

Pemblokiran sebanyak 33 dan Lelang sebanyak 4 kali.

e) T ingk at Ef ekt if it as  Pem erik saan Paj ak

Tingkat Efektifitas Pemeriksaan pada tahun 2023 mencapai 108% dari target

80%. Laporan Hasil Pemeriksaan yang dihasilkan sebanyak 89 LHP dengan

86 LHP selesai tepat waktu. Surat Ketetapan Pajak yang terbit sebesar Rp

12.582.016.233 dan yang disetujui Wajib Pajak sebesar Rp 9.046.239.322

5. Analisis atas Efisiensi Penggunaan Sumber Daya Manusia

T ot al peg awai K PP Pr at am a Par e t ahun 202 4 adalah sebanyak 101 peg awa i

deng an k at eg or i sebag ai ber ik ut:

NO. NAMA JABATAN JUMLAH %

STRUKTURAL 88 87,13%

1 Eselon 3 Kepala Kantor 1 0,99%

2 Kepala Seksi / Subbag / KP2KP 11 10,89%

3 Account Representative 38 37,62%

4 J u r u   S i t a 2 1,98%

5 Bendaharawan 1 0,99%

6 Sekretaris 1 0,99%

7 Pelaksana 34 33,66%

F U N G S I O N A L 13 12,87%

1 Pemeriksa Pajak Muda 1 0,99%

2 Pemeriksa Pajak Pertama 1 0,99%

3 Pemeriksa Pajak Penyelia 1 0,99%

4
Pemeriksa Pajak Pelaksana 
Lanjutan 1 0,99%

5 Pemeriksa Pajak Pelaksana 3 2,97%

6 Penyuluh Pajak Ahli Pertama 1 0,99%

7 Asisten Penyuluh Pajak Mahir 1 0,99%

8 Asisten Penyuluh Pajak Terampil 4 3,96%

T O T A L 101 100,00%
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Latar belakang pendidikan sebagian besar pegawai KPP Pratama Pare adalah

dari Sarjana Strata 1 yang mencakup 43,56% dengan total pegawai yaitu sejumlah

44 (empat puluh empat) pegawai.

Berdasarkan jenis kelamin, komposisi pegawai laki-laki dibandingkan dengan

pegawai perempuan adalah 7:3, atau 70 pegawai merupakan laki-laki dan 31 pegawai

merupakan perempuan.

Dari keseluruhan pegawai tersebut tersebar dalam beberapa fungsi, diantaranya

fungsi pengawasan Wajib Pajak Strategis dengan jumlah Wajib Pajak sebanyak 500

WP dengan jumlah 5 AR dan fungsi pengawasan Wajib Pajak kewilayahan yang

meliputi 33 AR.

Fung si peng a wasan at as W aj ib Paj ak k ewila ya han bila d ibanding k an deng an

j um lah W aj ib Paj ak  k ewil ayahan  m ak a  didapat per banding an sebag ai ber ik ut :
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Perbandingan Kelurahan / Desa : Jumlah AR Kewilayahan (628:33) adalah 19,03

kelurahan/desa per AR Kewilayahan 

Perbandingan Kelurahan / Desa : Jumlah AR Kewilayahan (2.748 km²:33) adalah 83.3 

km² kelurahan/desa per AR Kewilayahan

Untuk fungsi pelayanan terdapat 28 pegawai, terdiri dari 18 pegawai di seksi

Pelayanan, 6 fungsional penyuluh, dan 4 pegawai di KP2KP. Bila dibandingkan dengan

jumlah Wajib Pajak, permohonan Wajib Pajak serta luas wilayah, maka dapat dikatakan

masih belum memadai.

No. Ket erangan Juml ah

1.

2.

3.

4.

Jum lah W P Bar u 2024 71.264

Jum lah W P PKP 2024 204

Jum lah W P PBk  2024 258

Jum lah  SPT  dilapork an tahun  2024 92.479

Angk a- angk a   t er sebut di at as belum t erm asuk   deng an pelayanan   yang 

m em but uhk an visit  k e lapang an dan  layanan k onsult asi sepert i:
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 Per m ohonan sert if ik at elekt r onik,

 Konsult asi helpdesk ,

 Konsult asi per t elepon,

 Kelas  paj ak,

 dan  lain- lain.

6. Analisis atas Program yang Menunjang Keberhasilan

Beber apa  pr ogr am  yang dilak uk an  KPP Pr at am a Par e  dalam m enunj ang 

keber hasilan adalah  sebag ai ber ik ut:

Pem anf aat an  dan t indak lanj ut  dat a
int er nal dan  ekst er nal

    T indak  Lanj ut  Dat a Approweb  (Dat a
Keuang an, Dat a Peng uj i, Dat a  
Pem icu, Dat a CR M,

    T indak  Lanj ut  dat a  Kanwil (Dat a
CTTO R, Joint  Pr ogr am)

    Dat a  Fakt ur Paj ak  000

Peng awasan  pem enuhan 
k ewaj iban per paj ak an Bendahar a

    Koor dinasi deng an Pemda/ Satk er  
pem eg angDI PA,

 Koor dinasi deng an Dinas
Pendapat an Daer ah t erk ait
dat a pembayar an paj ak
pem enang  lelang

    Peng awasan  pem bayar an  m asa

T ok o Bang unan, Pr oper t i,  I ndustr i

Ber as, T ok o  Em as,  Pr oyek  Bandar a
    Analisa  Lapor an  Keuangan

    Analisa  PPh  Pot / Put

Visit  dan  Peng am at an     T indak  lanj ut pencar ian dat a I nt er net 

dan KPDL

7. Analisis atas Pelaksanaan Rencana Aksi

Mit ig asi r isik o  yang  dilakuk an adalah  sebag ai berik ut:

P ri ori tas
Ri si ko

Kejadi an  Ri si ko
P el aksanaan Mi ti gasi Ri si ko

Rencana M i ti gasi Ri si ko Output Real i sasi
s. d. 

Tri w ul an I V

1. P enerim aan  pajak  yang  beras al

dari  k egiat an P engawas an 

P em bayaran  Mas a  (PP M)  t idak 

m enc apai t arget

a. Menyelengga rak an  I HT P engawas an W ajib

P ajak k epada A R

a. K egiat an 100%

b. Meningk at k an  pengawas an  dan kerja  s am a

dengan  I nst ans i t erk ait s ert a m emberik an 

eduk as i t erk ait pem ot ongan/ pemungut an 

pajak  at as belanja A PB N dan/ at au  AP B D

b. K egiat an 100%

2. P enerim aan  pajak  yang  beras al 

dari  k egiat an P engawas an 

K epat uhan  Mat erial  (P K M)  tidak

m enc apai t arget

a. P em bent uk an K om it e K epat uhan a. S urat K eput us an 100%

b
P elaks anaan  Sidang  K omit e

b.
K egiat an

100%

c . P enyus unan  Daft ar P riorit as P engawas an

(DP P )

a. K egiat an
100%
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d. Rapat  pem bahas an A R dan FPP at as 
t em uan  pem eriks aan W ajib P ajak (gelar
perk ara)

b. K egiat an 100%

3. Target  t ingk at k epat uhan 

penyam paian S P T Tahunan 

P P h W ajib P ajak B adan dan

Orang  P ribadi t idak t erc apai

a. S os ialis as i dan  Him bauan k epada W ajib

P ajak

a. K egiat an 100%

a. Melak uk an  penyuluhan W P dengan  c ara

S MS B last

a. K egiat an 100%

4. A danya t angk ap t angan, pungut an
liar (pungli), t indak an k orupsi  yang
t erverif ik as i  oleh Unit K epat uhan 
I nt ernal  (UKI ), I tjen,  dan/ at au 
didet eks i  oleh A parat P enegak 
Huk um

a. Melak s anak an Rapat P em binaan s et iap
bulan  baik Rapat P em binaan  2b dan  2c

a. K egiat an 100%

b. S os ialias i ant i k orups i  dan grat ifik as i b. K egiat an 100%

c . Mem as ang B anner, P os t er A nti  Grat if ik asi  di
Ruangan

c . K egiat an 100%

d. S os ialis as i K ode E t ik dan  K ode P erilak u k e
P egawai

d. K egiat an 100%

5. Loyalit as  pegawai  yang  rendah
t erhadap organis as i

a. Melak s anak an Rapat P em binaan s et iap
bulan  baik Rapat P em binaan  2b dan  2c

K egiat an
100%

b. Melak s anak an K egiat an  K nowing Y our
Em ployee  (KY E )

K egiat an 100%

c .. S os ialis as i K ode E t ik dan  K ode P erilak u k e
P egawai

K egiat an 100%

8. Rencana Aksi ke Depan

Rencana  ak si k e depan unt uk  m enur unkan k em ungk inan r isik o dan dam pak  

yang  t erj adi dalam  upaya  m encapai sasar an  st r at eg is  KPP Prat am a Par e adalah  

sebag ai ber ikut:

P r ior ita s
Risik o

Keja di an R isi ko Ops i 
M iti ga si 
Risik o

Ren ca na Aks i M iti ga si 
Risik o

Out p ut Tar g et Ja dwa l 
Im plem en tasi

P ena n gg u ng
Jaw ab

1. P enerim aan pajak  
yang beras al  dari 
k egiat an 
P engawas an 
P em bayaran Mas a  
(P P M) t idak 
m enc apai t arget

m enguran
gi 
k em ungkin
an dan  
dam pak

a. Menyelengga rak an  I HT 
P engawas an W ajib P ajak
k epada  A R

K egiat an 2 s epanjang 
t ahun  2024

1.  K epala S eks i
P engawas an  I I

2.  K epala S eks i
P engawas an  I I I

b. Meningk at k an 
penga was an  dan  k erja
s am a  dengan I ns t ansi 
t erk ait s ert a 
mem berik an eduk as i 
t erk ait  
pem ot ongan/ pem ungu
t an pajak  at as belanja 
A PB N dan/ at au  APB D

K egiat an 2 s epanjang 
t ahun  2024

1.  K epala S eks i
P engawas an  I I
2.  K epala S eks i
P engawas an  I I I

2. Target  t ingk at 
k epat uhan 
penyam paian
S P T Tahunan

P P h W ajib P ajak 
B adan dan  Orang 
P ribadi  tidak t erc apai

Mengurangi 
k em ungkinan
dan  dam pak

a. S os ialis as i dan  Him bauan
k epada W ajib P ajak

K egiat an 12 s epanjang 
t ahun  2024

K epala  S eks i
P elayanan
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b. Melak uk an  penyuluhan
W P dengan c ara W A 
B last

K egiat an 6 s epanjang 
t ahun  2024

K epala  S eks i
P elayanan

3. P enerim aan pajak  
yang beras al  dari 
k egiat an P engawas an
K epat uhan Mat erial  
(P K M) t idak m enc apai
t arget

m engurangi 
k em ungkinan
dan  dam pak

a. P em bent uk an K om it e
K epat uhan

S urat
K eput us an

1 s epanjang 
t ahun  2024

K epala 
S ubbagian 
Um um  dan
K epat uhan
I nt ernal

b. P elaks anaan  Sidang
K om it e

K egiat an 4 s epanjang 
t ahun  2024

K epala  S eks i
P engawas an  I

c . P enyus unan  Daft ar 
P riorit as P engawas an
(DP P )

K egiat an 4 s epanjang 
t ahun  2024

1.  K epala S eks i
P engawas an  I I I

2.  K epala S eks i
P em eriks aan, P d. Rapat  pem bahas an A R 

dan  FPP  at as  t em uan 
pem eriks aan W ajib P ajak
(gelar perk ara)

K egiat an 12 s epanjang 
t ahun  2024

1.  K epala S eks i
P em eriks aan, 
P enagihan  dan 
P enilaian

2.  K epala S eks i
4. A danya

t angk ap
t angan,
pungut an
liar (pungli),
t indak an
k orups i yang
t erverif ik asi
oleh Unit
K epat uhan
I nt ernal
(UKI ), I t jen,
dan/ at au
didet eks i
oleh A parat
P enegak
Huk um

m engurangi 
dam pak

a. Melak s anak an Rapat 
P em binaan s et iap bulan 
baik  Rapat P embinaan  2b
dan  2c

K egiat an 12 s epanjang 
t ahun  2024

K epala 
S ubbagian 
Um um  dan 
K epat uhan 
I nt ernal

b. S os ialias i ant i k orups i  dan
grat if ik as i

K egiat an 3 s epanjang 
t ahun  2024

c Mem as ang B anner, 
P ost er A nt i Grat ifik as i  di
Ruangan

K egiat an 1 s epanjang 
t ahun  2024

d S os ialis as i K ode E t ik dan
K ode  P erilak u k e P egawai

K egiat an 1 s epanjang 
t ahun  2024

5. Loyalit as pegawai  
yang rendah 
t erhadap 
organis as i

m engurangi 
dam pak

a. Melak s anak an Rapat 
P em binaan s et iap bulan 
baik  Rapat P embinaan  2b
dan  2c

K egiat an 12 s epanjang 
t ahun  2024

K epala 
S ubbagian 
Um um  dan 
K epat uhan 
I nt ernal

b. Melak s anak an K egiat an
K nowing  Y our Em ployee
(K Y E )

K egiat an 1 s epanjang 
t ahun  2024

c . S os ialis as i K ode E t ik dan
K ode  P erilak u k e P egawai

K egiat an 1 s epanjang 
t ahun  2024
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B. REALISASI ANGGARAN
Selain m em punyai t ar g et pener im aan sebesar R p 964.278.674.000,00, pada

t ahun 2024 KPP Pr at am a Par e j ug a m em ilik i t arg et k iner j a lainnya, salah sat unya

pelak sanaan pengg unaan angg ar an yang  berk ualit as,  yang  t erinci sebag ai ber ik ut:

KET
JENIS BELANJA TOTAL

PEGAWAI B A R A N G M O D A L 

P A G U 777.362.000 5.584.750.000 97.539.000 6.459.651.000

REALISASI 758.531.000 5.298.783.440 97.539.000 6.154.853.440

PERSENTASE 97,58% 94,88% 100,00% 95,28%
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BAB IV

PENUTUP

Dem ik ian Lapor an Kinerja t ahun 2024 KPP Pr at am a Par e k am i buat dengan

har apan dapat dig unak an sebagai pedom an dalam pela k sanaan t ug as-t ug as k am i pada

beber apa t ahun ber ik ut nya. Laporan k inerj a ini m er upak an cer m inan t angg ung jawab

k am i dalam m enyuk seskan pr og r am k erj a Dir ek t or at Jenderal Paj ak Kem ent er ian

Keuang an Republik I ndonesia sek alig us sebag ai g am bar an pr oses ker j a yang

dilak sanak an  oleh  peg awai  KPP Pr at am a  Par e.

Secar a um um k inerj a KPP Pr at am a Par e pada t ahun 2024 sang at baik t ercer m in

dar i Nilai Kiner j a O rg anisasi ya it u sebesar 109,08% . Deng an pencapaian pener im aan

paj ak sebesar 100, 07%. KPP Pr at am a Par e ber hasil m encapai selur uh t arget I KU yang

telah ditetapkan. O leh k ar ena it u, t er dapat beber apa hal yang dapat dilak uk an pada m asa

yang  ak an  dat ang  ant ar a lain:

1. Tetap fokus memenuhi capaian kinerja yang telah mencapai tahun depan. Agar

masing-masing pegawai tidak hanya fokus memenuhi IKU masing-masing tetapi juga

IKU Kantor. Untuk itu diperlukan kolaborasi untuk mencapai hal tersebut.

2. Men ing katk an peng am anan pener im aan yang ber sum ber dar i k eg iat an

peng awasan pem bayar an m asa (PPM) m elalui peng a wasan pem bayar an,

penyet oran, pelapor an per paj ak an, pem ber ian f asilit as per paj ak an, keg iat an

ek st ensif ik asi per paj ak an dan penelit ian ser t a t indak lanj ut dat a per paj ak an t ahun

berj alan.

3. Men ing katk an peng am anan pener im aan yang ber sum ber dar i k eg iat an Peng uj ian

Kepat uhan Mat er ial (PKM) m elalui peng awasan W P sek t or al pr ior itas, fok us keg iat an

pem er ik saan, f okus k eg iat an penag ihan, f ok us keg iat an peng am anan pener im aan

PBB, dan Penyusunan Daf t ar Sasar an Pr ior it as Peng am anan Pener im aan Paj ak

(DSP4).

Kediri, 24 Januari 2025
Kepala Kantor Pelayanan Pajak 
Pratama Pare,

Ditandatangani secara elektronik

Okto Syamsu Rizal
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