
VOLUME SATUAN  TOTAL PAGU SEMULA VOLUME SATUAN TOTAL PAGU MENJADI SELISIH

DIREKTORAT JENDERAL PAJAK 8.116.657.078.000,00              7.794.168.110.000,00              322.488.968.000,00-                 
PROGRAM 015.CC Program Pengelolaan Penerimaan 

Negara
1.435.025.641.000,00              1.207.814.261.000,00              227.211.380.000,00-                 

SASARAN PROGRAM 01 Penerimaan negara dari sektor pajak, 
kepabeanan dan cukai serta PNBP yang 
optimal

-                                             

Indikator Kinerja Program 01 Rasio Penerimaan Perpajakan terhadap 
PDB

8,18 % 8,18 % -                                             

02 Persentase Realisasi Penerimaan Pajak 100 % 100 % -                                             

OUTPUT 01 Realisasi Penerimaan Negara 991.849.938.000,00                 853.364.635.000,00                 138.485.303.000,00-                 
Indikator Kinerja Output 01 Persentase Realisasi Penerimaan Pajak 100 % 100 % -                                             

KEGIATAN 4791 Ekstensifikasi Penerimaan Negara 66.985.791.000,00                   58.044.082.000,00                   8.941.709.000,00-                     
SASARAN KEGIATAN 01 Penggalian Potensi Penerimaan Pajak 

yang Optimal
-                                             

Indikator Kinerja Kegiatan 01 Persentase penambahan WP hasil 
ekstensifikasi

100 % 100 % -                                             

Klasifikasi Rincian Output BMA Data dan Informasi Publik LAYANAN 66.985.791.000,00                   LAYANAN 58.044.082.000,00                   8.941.709.000,00-                     
Rincian Output 001 Data dan Informasi Perpajakan 2                                                    Data Perpajakan 2.054.677.000,00                        2                                                    Data Perpajakan 1.026.742.000,00                        1.027.935.000,00-                        

002 Laporan Hasil Analisa Data Perpajakan 350                                                LHA 1.603.246.000,00                        350                                                LHA 1.343.312.000,00                        259.934.000,00-                           
003 Wajib Pajak Baru Terdaftar 26.160.454                                   Wajib Pajak Baru 

Terdaftar
63.327.868.000,00                      25.989.991                                   Wajib Pajak Baru 

Terdaftar
55.674.028.000,00                      7.653.840.000,00-                        

KEGIATAN 4793 Penanganan Keberatan/ Banding/ 
Gugatan

5.938.449.000,00                        2.734.138.000,00                        3.204.311.000,00-                        

SASARAN KEGIATAN 01 Penyelesaian Keberatan dan Banding 
yang Optimal

-                                                 

Indikator Kinerja Kegiatan 01 Persentase jumlah putusan yang 
mempertahankan objek 
banding/gugatan di pengadilan pajak 
(DJP)

44 % 44 % -                                                 

Klasifikasi Rincian Output BCE Penanganan Perkara Perkara 5.938.449.000,00                        Perkara 2.734.138.000,00                        3.204.311.000,00-                        
Rincian Output 001 SK Keberatan/Non Keberatan 465.160                                        SK 5.938.449.000,00                        422.127                                        SK 2.734.138.000,00                        3.204.311.000,00-                        
KEGIATAN 4794 Pengawasan dan Penegakan Hukum 893.854.194.000,00                    777.710.963.000,00                    116.143.231.000,00-                    

SASARAN KEGIATAN 01 Sinergi Pengawasan dan Penegakan 
Hukum yang Efektif

-                                                 

Indikator Kinerja Kegiatan 01 Tingkat efektivitas pengawasan dan 
penegakan hukum perpajakan

100 % 100 % -                                                 

02 Persentase keberhasilan pelaksanaan 
joint program

85 % 85 % -                                                 

Klasifikasi Rincian Output BCE Penanganan Perkara Perkara 37.977.689.000,00                      Perkara 34.297.691.000,00                      3.679.998.000,00-                        
Rincian Output 001 Dokumen Penagihan Aktif 4.289.035                                     Dokumen 37.977.689.000,00                      4.103.363                                     Dokumen 34.297.691.000,00                      3.679.998.000,00-                        
Klasifikasi Rincian Output BIG Pemeriksaan dan Audit Penerimaan Laporan 141.877.609.000,00                    Laporan 124.111.414.000,00                    17.766.195.000,00-                      

Rincian Output 001 Analisis Risiko Manual Wajib Pajak 60                                                  LHA 182.000.000,00                           60                                                  LHA 60.750.000,00                             121.250.000,00-                           
002 Informasi atas Data Keuangan 70                                                  Beria Acara Penyerahan 

Data 
409.750.000,00                           1                                                    Beria Acara Penyerahan 

Data 
64.600.000,00                             345.150.000,00-                           

003 Laporan Hasil Pemeriksaan Perpajakan 272.169                                        LHP 58.610.331.000,00                      269.031                                        LHP 52.354.595.000,00                      6.255.736.000,00-                        
004 Laporan Hasil Permintaan Penjelasan 

atas Data dan/atau Keterangan
3.155.105                                     LHP2DK 82.675.528.000,00                      2.581.685                                     LHP2DK 71.631.469.000,00                      11.044.059.000,00-                      

Klasifikasi Rincian Output FAJ Benda Meterai dan Cukai Keping 713.998.896.000,00                    Keping 619.301.858.000,00                    94.697.038.000,00-                      
Rincian Output 001 Benda Meterai 1.206.570.000                              Keping 713.998.896.000,00                    761.396.530                                 Keping 619.301.858.000,00                    94.697.038.000,00-                      
KEGIATAN 4795 Perumusan Kebijakan Administratif 25.071.504.000,00                      14.875.452.000,00                      10.196.052.000,00-                      

SASARAN KEGIATAN 01 Formulasi kebijakan yang efektif dan 
efisien

-                                                 
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Indikator Kinerja Kegiatan 01 Indeks penyelesaian kebijakan / regulasi 
prioritas

100 Indeks 100 Indeks -                                                 

Klasifikasi Rincian Output AAH Peraturan Iainnya peraturan 11.284.500.000,00                      peraturan 7.221.946.000,00                        4.062.554.000,00-                        
Rincian Output 001 Peraturan Lainnya terkait  Bidang 

Penilaian untuk Tujuan Perpajakan
1                                                    peraturan 2.001.268.000,00                        1                                                    peraturan 1.664.299.000,00                        336.969.000,00-                           

004 Peraturan Lainnya terkait Bidang 
Pemeriksaan Transaksi Khusus

1                                                    peraturan 2.333.744.000,00                        1                                                    peraturan 1.418.615.000,00                        915.129.000,00-                           

006 Peraturan Lainnya terkait Bidang 
Pendataan dan Pemetaan

1                                                    peraturan 1.200.749.000,00                        1                                                    peraturan 750.012.000,00                           450.737.000,00-                           

007 Peraturan Lainnya terkait Bidang 
Perjanjian dan Kerja Sama Perpajakan 
Internasional

1                                                    peraturan 2.092.827.000,00                        1                                                    peraturan 1.052.012.000,00                        1.040.815.000,00-                        

009 Peraturan Lainnya terkait Pertukaran 
Informasi Perpajakan Internasional

2                                                    peraturan 3.655.912.000,00                        2                                                    peraturan 2.337.008.000,00                        1.318.904.000,00-                        

Klasifikasi Rincian Output ABA Kebijakan Bidang Ekonomi dan 
Keuangan

Rekomendasi 
Kebijakan

13.787.004.000,00                      Rekomendasi 
Kebijakan

7.653.506.000,00                        6.133.498.000,00-                        

Rincian Output 001 Kajian Dampak Kebijakan 
makroekonomi, Kebijakan perpajakan, 
dan Kebijakan umum

3                                                    Rekomendasi Kebijakan 128.316.000,00                           3                                                    Rekomendasi Kebijakan 128.316.000,00                           -                                                 

002 Kebijakan di bidang ekstensifikasi 
perpajakan

3                                                    Rekomendasi Kebijakan 4.780.888.000,00                        3                                                    Rekomendasi Kebijakan 3.400.913.000,00                        1.379.975.000,00-                        

003 Kebijakan terkait Bidang Kerjasama dan 
Dukungan Pemeriksaan

3                                                    Rekomendasi Kebijakan 1.156.308.000,00                        1                                                    Rekomendasi Kebijakan 499.049.000,00                           657.259.000,00-                           

004 Kebijakan di Bidang Penagihan Pajak 6                                                    Rekomendasi Kebijakan 4.892.306.000,00                        5                                                    Rekomendasi Kebijakan 2.111.462.000,00                        2.780.844.000,00-                        

005 Kebijakan terkait perencanaan 
pemeriksaan Wajib Pajak secara 
nasional

2                                                    Rekomendasi Kebijakan 899.558.000,00                           2                                                    Rekomendasi Kebijakan 633.579.000,00                           265.979.000,00-                           

006 Kebijakan teknik dan evaluasi kinerja 
pemeriksaan

3                                                    Rekomendasi Kebijakan 403.028.000,00                           2                                                    Rekomendasi Kebijakan 336.623.000,00                           66.405.000,00-                             

007 Kebijakan terkait rencana dan strategi 
pemeriksaan pajak secara nasional 
tahun 2021

4                                                    Rekomendasi Kebijakan 1.526.600.000,00                        4                                                    Rekomendasi Kebijakan 543.564.000,00                           983.036.000,00-                           

OUTPUT 02 Kepatuhan WP/WB/PJ/IP yang Tinggi 443.175.703.000,00                    354.449.626.000,00                    88.726.077.000,00-                      

Indikator Kinerja Output 01 Tingkat kepatuhan Wajib Pajak 93,3 % 93,3 % -                                                 
KEGIATAN 4792 Pelayanan, Komunikasi, dan Edukasi 287.132.952.000,00                    247.759.868.000,00                    39.373.084.000,00-                      

SASARAN KEGIATAN 01 Kepuasan Pengguna Layanan dan 
Persepsi Positif Publik di Bidang 
Penerimaan Pajak

-                                                 

Indikator Kinerja Kegiatan 01 Indeks efektivitas komunikasi publik 3,5 (skala 4) Indeks 3,5 (skala 4) Indeks -                                                 
02 Tingkat kepuasan publik atas layanan 

DJP
82 Indeks 82 Indeks -                                                 

Klasifikasi Rincian Output AEC Kerja sama Kesepakatan 1.838.967.000,00                        Kesepakatan 1.541.181.000,00                        297.786.000,00-                           
Rincian Output -                                                 

001 Kerja Sama antara DJP dengan Instansi, 
Lembaga, Asosiasi, dan Pihak Lainnya

6                                                    Kesepakatan 1.302.836.000,00                        6                                                    Kesepakatan 1.068.689.000,00                        234.147.000,00-                           

002 Inklusi Kesadaran Perpajakan dalam 
Kurikulum Pendidikan Nasional

2                                                    Kesepakatan 536.131.000,00                           2                                                    Kesepakatan 472.492.000,00                           63.639.000,00-                             

Klasifikasi Rincian Output BMB Komunikasi Publik Layanan 275.712.173.000,00                    Layanan 240.642.107.000,00                    35.070.066.000,00-                      
Rincian Output 001 Manajemen Perubahan Reformasi 

Perpajakan
16                                                  layanan 246.327.000,00                           16                                                  layanan 246.327.000,00                           -                                                 

002 Kampanye Perpajakan 63                                                  Kegiatan 12.170.548.000,00                      57                                                  Kegiatan 7.943.063.000,00                        4.227.485.000,00-                        
003 Layanan dan Konsultasi Perpajakan 25.991                                          layanan 96.306.040.000,00                      25.970                                          layanan 92.637.274.000,00                      3.668.766.000,00-                        
004 Layanan Informasi dan Pengaduan 

Perpajakan
1                                                    layanan 1.951.014.000,00                        1                                                    layanan 1.285.481.000,00                        665.533.000,00-                           

005 Layanan Penyuluhan dan Kehumasan 
Perpajakan

283.031                                        layanan 165.038.244.000,00                    281.869                                        layanan 138.529.962.000,00                    26.508.282.000,00-                      

Klasifikasi Rincian Output AEA Koordinasi Kegiatan 8.695.394.000,00                        Kegiatan 5.216.342.000,00                        3.479.052.000,00-                        
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001 Koordinasi terkait Pelayanan, 
Penyuluhan, dan Kehumasan Perpajakan

37                                                  Kegiatan 8.695.394.000,00                        36                                                  Kegiatan 5.216.342.000,00                        3.479.052.000,00-                        

Klasifikasi Rincian Output AEG Konferensi dan Event Kegiatan 886.418.000,00                           Kegiatan 360.238.000,00                           526.180.000,00-                           
001 Kerja sama dan Kemitraan Perpajakan 

Internasional
4                                                    Kegiatan 886.418.000,00                           3                                                    Kegiatan 360.238.000,00                           526.180.000,00-                           

KEGIATAN 6209 Penanganan Keberatan/ Banding/ 
Gugatan

13.830.752.000,00                      9.637.386.000,00                        4.193.366.000,00-                        

SASARAN KEGIATAN 01 Penyelesaian Keberatan dan Banding 
yang Optimal

-                                                 

Indikator Kinerja Kegiatan 01 Persentase jumlah putusan yang 
mempertahankan objek 
banding/gugatan di pengadilan pajak

44 % 44 % -                                                 

Klasifikasi Rincian Output BCE Penanganan Perkara Perkara 13.830.752.000,00                      Perkara 9.637.386.000,00                        4.193.366.000,00-                        
Rincian Output 001 Dokumen Penyelesaian Banding dan 

Peninjauan Kembali DJP
34.000                                          Berkas 13.830.752.000,00                      34.000                                          Berkas 9.637.386.000,00                        4.193.366.000,00-                        

KEGIATAN 6210 Pengawasan dan Penegakan Hukum 89.306.796.000,00                      67.055.227.000,00                      22.251.569.000,00-                      

SASARAN KEGIATAN 01 Sinergi Pengawasan dan Penegakan 
Hukum yang Efektif

-                                                 

Indikator Kinerja Kegiatan 01 Tingkat efektivitas pengawasan dan 
penegakan hukum perpajakan

100 % 100 % -                                                 

02 Persentase keberhasilan pelaksanaan 
joint program

85 % 85 % -                                                 

Klasifikasi Rincian Output BIG Pemeriksaan dan Audit Penerimaan Laporan 49.776.986.000,00                      Laporan 28.124.656.000,00                      21.652.330.000,00-                      

Rincian Output 001 Berkas P-21 (yang dinyatakan lengkap 
oleh Kejaksaan Agung RI)

5.611                                             Berkas 22.332.385.000,00                      1.314                                             Berkas 13.988.471.000,00                      8.343.914.000,00-                        

002 Data Digital Forensik Perpajakan dan 
Barang Bukti

5.600                                             Laporan 1.833.155.000,00                        80                                                  Laporan 859.266.000,00                           973.889.000,00-                           

003 Laporan Hasil Intelijen Perpajakan 5.185                                             LHIP 16.281.556.000,00                      3.202                                             LHIP 8.472.217.000,00                        7.809.339.000,00-                        
004 Laporan Pemeriksaan Bukti Permulaan 

(LPBP)
1.507                                             LPBP 8.874.425.000,00                        917                                                LPBP 4.579.818.000,00                        4.294.607.000,00-                        

005 Pengendalian dan Penelaahan Hasil 
Pemeriksaan Pajak

30                                                  Laporan 455.465.000,00                           20                                                  Laporan 224.884.000,00                           230.581.000,00-                           

Klasifikasi Rincian Output BMA Data dan Informasi Publik Layanan 39.529.810.000,00                      Layanan 38.930.571.000,00                      599.239.000,00-                           
Rincian Output 001 Data Digital SPT dan Selain SPT 38                                                  Data Digital 34.471.280.000,00                      38                                                  Data Digital 30.758.749.000,00                      3.712.531.000,00-                        

002 Dokumen Risk Engine CRM Perpajakan 
(PU)

3                                                    Dokumen 5.058.530.000,00                        3                                                    Dokumen 8.171.822.000,00                        3.113.292.000,00                        

KEGIATAN 6211 Perumusan Kebijakan Administratif 52.905.203.000,00                      29.997.145.000,00                      22.908.058.000,00-                      

SASARAN KEGIATAN 01 Formulasi kebijakan yang efektif dan 
efisien

-                                                 

Indikator Kinerja Kegiatan 01 Indeks penyelesaian kebijakan / regulasi 
prioritas

100 Indeks 100 Indeks -                                                 

Klasifikasi Rincian Output AAC Peraturan Pemerintah 615.120.000,00                           191.440.000,00                           423.680.000,00-                           
Rincian Output 001 Rancangan Peraturan Kebijakan dan 

Standar Teknis di Bidang PPh
1 PP 615.120.000,00                           2                                                    PP 191.440.000,00                           423.680.000,00-                           

Klasifikasi Rincian Output AAG Peraturan Menteri PerMen 5.733.810.000,00                        PerMen 2.653.996.000,00                        3.079.814.000,00-                        
Rincian Output 001 -                                                 

002 Peraturan Menteri terkait Bidang PPh 5                                                    PerMen 5.733.810.000,00                        5                                                    PerMen 2.653.996.000,00                        3.079.814.000,00-                        

Klasifikasi Rincian Output AAH Peraturan Iainnya peraturan 12.767.651.000,00                      peraturan 6.509.721.000,00                        6.257.930.000,00-                        
Rincian Output 001 Peraturan Lainnya terkait Pertukaran 

Informasi Perpajakan Internasional
2                                                    peraturan 1.931.232.000,00                        2                                                    peraturan 690.840.000,00                           1.240.392.000,00-                        

002 -                                                     -                                                 

003 Kebijakan terkait Perubahan Pelayanan 
Pajak Digital (PU)

6                                                    layanan 371.020.000,00                           6                                                    layanan 361.020.000,00                           10.000.000,00-                             

004 -                                                     -                                                 
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005 -                                                     -                                                 

006 Peraturan Lainnya terkait Bidang PBB 3                                                    peraturan 1.497.942.000,00                        2                                                    peraturan 889.848.000,00                           608.094.000,00-                           
007 Peraturan Lainnya terkait Bidang PPN 

dan PTLL
12                                                  peraturan 4.326.833.000,00                        10                                                  peraturan 1.831.371.000,00                        2.495.462.000,00-                        

008 Peraturan Lainnya terkait Pelayanan, 
Penyuluhan, dan Kehumasan Perpajakan

4                                                    peraturan 2.253.484.000,00                        4                                                    peraturan 1.700.422.000,00                        553.062.000,00-                           

009 -                                                     -                                                 

010 Rancangan Peraturan, Kebijakan, dan 
Standar Teknis di Bidang KUP dan PPSP

8                                                    peraturan 2.387.140.000,00                        8                                                    peraturan 1.036.220.000,00                        1.350.920.000,00-                        

Klasifikasi Rincian Output ABA Kebijakan Bidang Ekonomi dan 
Keuangan

Rekomendasi 
Kebijakan

32.091.726.000,00                      Rekomendasi 
Kebijakan

19.955.878.000,00                      12.135.848.000,00-                      

Rincian Output 001 Kajian di Bidang Intelijen Perpajakan 9                                                    Rekomendasi Kebijakan 885.426.000,00                           9                                                    Rekomendasi Kebijakan 433.225.000,00                           452.201.000,00-                           
002 Kajian Harmonisasi Peraturan 

Perpajakan
1                                                    Rekomendasi Kebijakan 1.977.170.000,00                        4                                                    Rekomendasi Kebijakan 909.167.000,00                           1.068.003.000,00-                        

003 Kajian di Bidang Keberatan Pajak 2                                                    Rekomendasi Kebijakan 2.346.102.000,00                        2                                                    Rekomendasi Kebijakan 2.346.102.000,00                        -                                                 
004 Rekomendasi Kebijakan Peningkatan 

Penggalian Potensi Wajib Pajak, 
Peningkatan Kepatuhan Wajib Pajak, 
Dan Pengelolaan Penerimaan Pajak Yang 
Andal

10                                                  Rekomendasi Kebijakan 7.088.673.000,00                        6                                                    Rekomendasi Kebijakan 3.283.291.000,00                        3.805.382.000,00-                        

005 Survei Kepuasan Pelayanan dan 
Efektivitas Penyuluhan dan Kehumasan 
DJP

1                                                    Rekomendasi Kebijakan 2.255.510.000,00                        1                                                    Rekomendasi Kebijakan 1.151.330.000,00                        1.104.180.000,00-                        

006 Kajian terkait Pelayanan, Penyuluhan, 
dan Kehumasan Perpajakan

7                                                    Rekomendasi Kebijakan 1.672.713.000,00                        7                                                    Rekomendasi Kebijakan 1.592.829.000,00                        79.884.000,00-                             

007 Kajian terkait 
Penyusunan/Penyempurnaan Proses 
Bisnis

44                                                  Rekomendasi Kebijakan 15.866.132.000,00                      43                                                  Rekomendasi Kebijakan 10.239.934.000,00                      5.626.198.000,00-                        

Klasifikasi Rincian Output AEA Koordinasi Kegiatan 1.696.896.000,00                        Kegiatan 686.110.000,00                           1.010.786.000,00-                        
001 Perundingan Pencegahan dan 

Penanganan Sengketa Perpajakan 
Internasional

4                                                    Kegiatan 1.696.896.000,00                        4                                                    Kegiatan 686.110.000,00                           1.010.786.000,00-                        

PROGRAM 015.CE Program Kebijakan Fiskal 2.657.810.000,00                        1.293.153.000,00                        1.364.657.000,00-                        
SASARAN PROGRAM 01 Kebijakan fiskal yang ekspansif 

konsolidatif 
-                                                 

Indikator Kinerja Program 01 Indeks efektivitas kebijakan fiskal dan 
sektor keuangan - DJP

100 Indeks 100 Indeks -                                                 

OUTPUT 01 Kebijakan Fiskal dan Sektor Keuangan 2.657.810.000,00                        1.293.153.000,00                        1.364.657.000,00-                        

Indikator Kinerja Output 01 Indeks Penyelesaian Kebijakan/Regulasi 
Prioritas

100 Indeks 100 Indeks -                                                 

KEGIATAN 4771 Formulasi Kebijakan Fiskal dan Sektor 
Keuangan

2.657.810.000,00                        1.293.153.000,00                        1.364.657.000,00-                        

SASARAN KEGIATAN 01 Kebijakan Fiskal Dan Sektor Keuangan 
Yang Berkualitas 

-                                                 

Indikator Kinerja Kegiatan 01 Indeks Penyelesaian Kebijakan/Regulasi 
Prioritas

100 Indeks 100 Indeks -                                                 

Klasifikasi Rincian Output AAC Peraturan Pemerintah PP 2.657.810.000,00                        PP 1.293.153.000,00                        1.364.657.000,00-                        
Rincian Output 001 Rancangan Peraturan, Kebijakan, dan 

Standar Teknis di Bidang KUP dan PPSP
1                                                    PP 2.657.810.000,00                        1                                                    PP 1.293.153.000,00                        1.364.657.000,00-                        

Komponen -                                                 
PROGRAM 015.WA Program Dukungan Manajemen 6.678.973.627.000,00                6.585.060.696.000,00                93.912.931.000,00-                      
SASARAN PROGRAM 01 Organisasi dan SDM yang Optimal -                                                 
Indikator Kinerja Program 01  Indeks kepuasan publik atas layanan 

DJP 
100 % 100 % -                                                 

02 Tingkat implementasi learning 
organization 

77 % 77 % -                                                 

SASARAN PROGRAM 01 Sistem Informasi yang Andal dan 
Terintegrasi

-                                                 
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Indikator Kinerja Program -                                                 
02 Pembaruan sistem administrasi 

perpajakan (Core tax administration 
system)

11,99 % 11,99 % -                                                 

SASARAN PROGRAM 03 Pengendalian dan Pengawasan Internal 
yang Bernilai Tambah

-                                                 

Indikator Kinerja Program 01 Indeks persepsi Integritas pegawai 82,5 Indeks (skala 100) 82,5 Indeks (skala 100) -                                                 
OUTPUT 01 Tata Kelola dan Sumber Daya 

Kementerian
6.678.973.627.000,00                6.585.060.696.000,00                93.912.931.000,00-                      

Indikator Kinerja Output 01 Nilai evaluasi Reformasi Birokrasi 80,2 80,2 -                                                 
KEGIATAN 4706 Legislasi dan Litigasi 3.323.697.000,00                        1.819.180.000,00                        1.504.517.000,00-                        
SASARAN KEGIATAN 01 Pelaksanaan bantuan hukum yang 

optimal
-                                                 

Indikator Kinerja Kegiatan 01 persentase terpenuhinya permohonan 
bantuan hukum pendampingan

95 % 95 % -                                                 

Klasifikasi Rincian Output EAG Layanan Hukum Layanan 3.323.697.000,00                        Layanan 1.819.180.000,00                        1.504.517.000,00-                        
Rincian Output 001 Advokasi Hukum 3                                                    layanan 3.323.697.000,00                        3                                                    layanan 1.819.180.000,00                        1.504.517.000,00-                        
KEGIATAN 4707 Pengelolaan Keuangan, BMN, dan 

Umum
2.639.829.614.000,00                2.670.262.842.000,00                30.433.228.000,00                      

SASARAN KEGIATAN 01 Pengelolaan Keuangan, BMN, dan 
Umum yang Efisien, Efektif dan 
Akuntable

-                                                 

Indikator Kinerja Kegiatan 01 Persentase kualitas pelaksanaan 
anggaran

95 % 95 % -                                                 

Klasifikasi Rincian Output EAB Layanan Perencanaan dan 
Penganggaran Internal

Layanan 14.859.853.000,00                      Layanan 11.918.621.000,00                      2.941.232.000,00-                        

Rincian Output 001 Rencana Kebutuhan BMN dan 
Pengelolaannya Unit Eselon I

1                                                    Dokumen 10.799.718.000,00                      1                                                    Dokumen 10.584.394.000,00                      215.324.000,00-                           

002 Rencana Kerja dan Anggaran Unit Eselon 
I

1                                                    Dokumen 3.047.007.000,00                        1                                                    Dokumen 859.763.000,00                           2.187.244.000,00-                        

003 Rencana Strategis Unit Eselon I 1                                                    Dokumen 1.013.128.000,00                        1                                                    Dokumen 474.464.000,00                           538.664.000,00-                           
Klasifikasi Rincian Output EAC Layanan Umum Layanan 1.889.060.983.000,00                Layanan 1.913.602.658.000,00                24.541.675.000,00                      
Rincian Output 002 Dukungan Pimpinan dan Keprotokoleran 12                                                  Bulan Layanan 46.898.756.000,00                      12                                                  Bulan Layanan 83.984.474.000,00                      37.085.718.000,00                      

003 Kerumahtanggaan 12                                                  Bulan Layanan 217.903.880.000,00                    12                                                  Bulan Layanan 157.742.493.000,00                    60.161.387.000,00-                      

001 Operasionalisasi Kantor 12                                                  Bulan Layanan 1.624.258.347.000,00                12                                                  Bulan Layanan 1.671.875.691.000,00                47.617.344.000,00                      

Klasifikasi Rincian Output EAD Layanan Sarana Internal Unit 311.786.359.000,00                    Unit 321.209.202.000,00                    9.422.843.000,00                        
Rincian Output 002 Kendaraan Bermotor 490                                                unit 82.529.228.000,00                      490                                                unit 77.529.228.000,00                      5.000.000.000,00-                        

001 Pemeliharaan Peralatan dan Mesin 350.557                                        unit 195.954.515.000,00                    350.918                                        unit 193.066.171.000,00                    2.888.344.000,00-                        
003 Peralatan Fasilitas Perkantoran 7.857                                             unit 19.725.633.000,00                      10.095                                          unit 26.651.633.000,00                      6.926.000.000,00                        
004 Perangkat Pengolah Data dan 

Komunikasi
708                                                unit 13.576.983.000,00                      1.783                                             unit 23.962.170.000,00                      10.385.187.000,00                      

Klasifikasi Rincian Output EAE Layanan Prasarana Internal Unit 416.081.819.000,00                    Unit 418.860.185.000,00                    2.778.366.000,00                        
Rincian Output 001 Pemeliharaan Gedung dan Bangunan 3.160.655                                     m2 178.070.517.000,00                    2.988.513                                     m2 175.948.701.000,00                    2.121.816.000,00-                        

002 Gedung/Bangunan 43.016                                          m2 236.037.335.000,00                    41.927                                          m2 240.229.789.000,00                    4.192.454.000,00                        
003 Tanah 14.220                                          m2 1.973.967.000,00                        17.251                                          m2 2.681.695.000,00                        707.728.000,00                           

Klasifikasi Rincian Output EAN Pengelolaan Keuangan dan Kinerja 
Internal

Dokumen 8.040.600.000,00                        Dokumen 4.672.176.000,00                        3.368.424.000,00-                        

Rincian Output 001 Dokumen Perbendaharaan Unit Eselon I 1                                                    Dokumen 1.476.160.000,00                        1                                                    Dokumen 1.020.488.000,00                        455.672.000,00-                           

002 Laporan Keuangan Unit Eselon I 1                                                    Dokumen 4.019.966.000,00                        1                                                    Dokumen 2.276.603.000,00                        1.743.363.000,00-                        
003 Laporan Kinerja (LAKIN) Unit Eselon I 1                                                    Dokumen 2.544.474.000,00                        1                                                    Dokumen 1.375.085.000,00                        1.169.389.000,00-                        

KEGIATAN 4708 Pengelolaan Organisasi dan SDM 2.950.882.717.000,00                2.875.502.780.000,00                75.379.937.000,00-                      
SASARAN KEGIATAN 01 Organisasi dan Sumber Daya Manusia 

(SDM) yang Berkinerja Tinggi
-                                                 

Indikator Kinerja Kegiatan 01 Persentase Implementasi delayering 100 % 100 % -                                                 
02 Indeks kepuasan publik atas layanan DJP 100 % 100 % -                                                 

Klasifikasi Rincian Output EAF Layanan SDM Orang 2.948.867.555.000,00                Orang 2.874.468.346.000,00                74.399.209.000,00-                      
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Rincian Output 006 Administrasi Kepegawaian 4.540                                             Pegawai 124.137.115.000,00                    4.775                                             Pegawai 94.971.944.000,00                      29.165.171.000,00-                      

001 Gaji dan Tunjangan 45.910                                          Pegawai 2.682.385.587.000,00                45.943                                          Pegawai 2.643.385.587.000,00                39.000.000.000,00-                      
008 Pengelolaan Upah Pungut PBB 1                                                    Dokumen 124.246.594.000,00                    1                                                    Dokumen 124.746.594.000,00                    500.000.000,00                           
009 Pengembangan SDM 1.576                                             Pegawai 18.098.259.000,00                      1.576                                             Pegawai 11.364.221.000,00                      6.734.038.000,00-                        

Klasifikasi Rincian Output EAH Layanan Organisasi dan Tata Kelola 
Internal

Layanan 2.015.162.000,00                        Layanan 1.034.434.000,00                        980.728.000,00-                           

Rincian Output 001 Rekomendasi Pengelolaan Organisasi 2                                                    Rekomendasi 2.015.162.000,00                        2                                                    Rekomendasi 1.034.434.000,00                        980.728.000,00-                           
KEGIATAN 4709 Pengelolaan Risiko, Pengendalian, dan 

Pengawasan Internal
5.197.055.000,00                        3.671.256.000,00                        1.525.799.000,00-                        

SASARAN KEGIATAN 01 Pengelolaan Risiko, Pengendalian, dan 
Pengawasan Internal yang Efektif

-                                                 

Indikator Kinerja Kegiatan 01 Indeks persepsi Integritas pegawai 82,5 Indeks (skala 100) 82,5 Indeks (skala 100) -                                                 
02 Persentase rekomendasi hasil 

pengawasan yang ditindaklanjuti 
90 % 90 % -                                                 

Klasifikasi Rincian Output EAK Layanan Pengawasan Internal laporan 5.197.055.000,00                        laporan 3.671.256.000,00                        1.525.799.000,00-                        
Rincian Output 001 Kepatuhan Internal dan Investigasi 

Internal
6                                                    Dokumen 5.197.055.000,00                        6                                                    Dokumen 3.671.256.000,00                        1.525.799.000,00-                        

KEGIATAN 4710 Pengelolaan Sistem informasi dan 
teknologi

1.079.499.616.000,00                1.033.672.128.000,00                45.827.488.000,00-                      

SASARAN KEGIATAN 01 Sistem Informasi dan Teknologi yang 
Andal

-                                                 

Indikator Kinerja Kegiatan 01 Tingkat Downtime Sistem TIK 0,1 % 0,1 % -                                                 
02 Pembaruan sistem administrasi 

perpajakan (Core tax administration 
system)

11,99 % 11,99 % -                                                 

Klasifikasi Rincian Output UAB Sistem Informasi Pemerintahan Sistem Informasi 684.043.006.000,00                    Sistem Informasi 684.043.006.000,00                    -                                                 
Rincian Output -                                                 

001 Core Tax System (PN) 2                                                    Modul 684.043.006.000,00                    2                                                    Modul 684.043.006.000,00                    -                                                 

Klasifikasi Rincian Output FAB Sistem Informasi Pemerintahan Sistem Informasi 395.456.610.000,00                    Sistem Informasi 349.629.122.000,00                    45.827.488.000,00-                      
Rincian Output 001 Integrated Service Delivery/Layanan TIK 

Terintegrasi
1                                                    Dokumen 391.872.721.000,00                    1                                                    Dokumen 346.045.233.000,00                    45.827.488.000,00-                      

003 Laboratorium Forensik Perpajakan (PU) 1                                                    Sistem 3.583.889.000,00                        1                                                    Sistem 3.583.889.000,00                        -                                                 
KEGIATAN 6199 Pengelolaan Komunikasi dan Informasi 

Publik
240.928.000,00                           132.510.000,00                           108.418.000,00-                           

SASARAN KEGIATAN 01 Persepsi Positif dan Dukungan Publik 
terhadap Kementerian Keuangan

-                                                 

Indikator Kinerja Kegiatan 01 Indeks efektivitas komunikasi publik 3,5 (skala 4) Indeks 3,5 (skala 4) Indeks -                                                 
Klasifikasi Rincian Output BMB Komunikasi Publik Layanan 240.928.000,00                           Layanan 132.510.000,00                           108.418.000,00-                           
Rincian Output 001 Revitalisasi Contact Center (PU) 10                                                  layanan 240.928.000,00                           10                                                  layanan 132.510.000,00                           108.418.000,00-                           
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